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1.APRESENTACAO

A condicdo de pobreza € uma discussdo mundial que esta associada
aos fatores socioecondmico e ambiental. No Relatério de Desenvolvimento
Humano da ONU (2019), demonstra que 600 milhdes de pessoas no mundo
vivem na extrema pobreza, considerado o parametro adotado pela ONU e pelo
Banco Mundial de US$ 1,90 (um ddlar e noventa centavos) por dia, o equivalente
a um rendimento médio mensal de R$ 168 por pessoa em 2021, na converséao
pelo método de Paridade de Poder de Compra (PPC).

J& a populacdo que vive abaixo da linha de pobreza é aquela com renda
disponivel de US$ 5,50 por dia, o equivalente a R$ 486 mensais por pessoa em
2021.

O Brasil é considerado como um dos paises que mais concentra renda
no topo da piramide social (PITOMBEIRA e OLIVEIRA, 2020). Com mais de 200
milhdes de pessoas, os 10% mais ricos estdo entre aqueles que ganham mais
de dez salarios-minimos (OXFAN BRASIL, 2018). O Norte e o Nordeste
apresentam metade da populacdo com percentual de pessoas vivendo com até
1/2 salario-minimo, enquanto nas demais regifes esse percentual varia entre
15,6% e 21,5%. Com a referéncia do salario-minimo per capita, o Nordeste
possui 77,3 % de pessoas residentes em domicilios particulares nessa situacao,
e a regido Norte possui 76%. A regido Sudeste possui 50,2%; a regido Centro-
Oeste, 52%; e a regiao Sul, 42,3% (IBGE, 2018). No mercado de trabalho,
segundo o IBGE (2020), a taxa nacional de desocupacéo foi de 14,4% no
trimestre de junho a agosto de 2020, a mais alta taxa da série histérica iniciada
em 2012.

Na Sintese de Indicadores Sociais, publicada em 2020, o Maranh&o foi
uma das Unidades da Federacdo que apresentou os menores rendimentos
médios, com R$ 1.287. A proporcao de trabalhadores em ocupacdes informais
alcancou no Maranhdo 65,4%, com um dos menores rendimentos médio e
mediano, R$ 637 e R$ 406, nessa ordem. Quando se observa o nivel geogréfico
de Unidade da Federacgéao, para a linha internacional de pobreza, destaca-se o
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Maranhdo com 1 em cada 5 residentes na situacdo de indigéncia pela otica
estritamente monetéria e o acesso domiciliar a Internet de 65,6% (IBGE, 2020).

Segundo dados apresentados no “Mapa da Nova Pobreza” (NERI,
2022), a proporcédo de pobres ano a ano desde 2012 até 2021, o estado do
Maranhdo apresenta a maior propor¢cdo de pobres também em todos os anos
com 57,90% de pobres em 2021.

Entre as Unidades da Federacdo o Maranhdo apresenta as menores
rendas médias da populagdo com R$ 409,00, como em patriménio médio de R$
6.329,00 (NERI, 2022).

A erradicagdo da pobreza em todas as suas formas e dimensoes,
incluindo a pobreza extrema, € o0 maior desafio global e um requisito
indispensavel para o desenvolvimento sustentavel nas suas trés dimensoes:

econdbmica, social e ambiental.

2. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

A Agenda 2030 é um plano de acdo para as pessoas, para o planeta e
para a prosperidade, adotando a tematica “Transformando Nosso Mundo:
Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”, com a¢des direcionadas a
acabar com a pobreza e a fome em todos os lugares; combater as desigualdades
dentro e entre os paises; construir sociedades pacificas, justas e inclusivas;
proteger os direitos humanos e promover a igualdade de género e o
empoderamento das mulheres e meninas; e assegurar a protecéo duradoura do
planeta e seus recursos naturais, descritos em 17 Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel — ODS e 169 metas, caracterizando a pobreza de forma
multidimensional.

Em 25 de setembro de 2015, na sede das Nag¢bes Unidas, em Nova
York, foram adotados os novos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
globais. Os Objetivos e Metas sédo o resultado de mais de dois anos de consulta
publica intensiva e envolvimento junto a sociedade civil e outras partes
interessadas em todo o mundo, prestando uma atencao especial as vozes dos

mais pobres e mais vulneraveis (Figura 1).
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Figura 1. Descricdo dos temas dos 17 Objetivos do Desenvolvimento

Sustentavel.

ERRADICACAO FOME ZERO SAUDEE EDUCAGAO DE IGUALDADE AGUA POTAVEL
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Fonte: ESTRATEGIA ODS, 2023.
Os Objetivos e Metas estimulardo a acdo para os proximos 9 anos na

Universidade Estadual do Maranhdo, nas areas de importancia crucial para a
humanidade e para o planeta:
a) Pessoas
Estamos determinados a acabar com a pobreza e a fome, em todas as
suas formas e dimensdes, e garantir que todos 0s seres humanos possam
realizar o seu potencial com dignidade e igualdade, em um ambiente saudavel.
b) Planeta
Estamos determinados a proteger o planeta da degradacéo, sobretudo
por meio do consumo e da producdo sustentaveis, da gestdo sustentavel dos
recursos naturais e tomando medidas urgentes sobre a mudanca climéatica, para
gue o planeta possa suportar as necessidades das geracdes presentes e futuras.
c) Prosperidade
Estamos determinados a assegurar que todos 0s seres humanos
possam desfrutar de uma vida préspera e de plena realizacdo pessoal, e que o
progresso econémico, social e tecnolégico ocorra em harmonia com a natureza.
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d) Paz
Estamos determinados a promover sociedades pacificas, justas e
inclusivas, livres do medo e da violéncia. Ndo pode haver desenvolvimento
sustentavel sem paz e ndo ha paz sem desenvolvimento sustentavel.
e) Parceria
Estamos determinados a mobilizar 0s meios necessarios para
implementacdo da Agenda 2030 por meio de uma Parceria para o
Desenvolvimento Sustentavel revitalizada, com base num espirito de
solidariedade global reforgada, concentrada em especial nas necessidades dos
mais pobres e mais vulneraveis e com a participacdo de todos 0os municipios
maranhenses, todas as partes interessadas e todas as pessoas.
A Uema apresenta um inquestionavel protagonismo em torno da criacao
e difusdo do conhecimento, impulsora da inovacéo local, do desenvolvimento
econdmico e do bem-estar social. A adog&do dos ODS nas universidades gera
uma relacdo de beneficios matuos (Figura 2), permitindo a formag¢do de uma

Rede de Solucdes.
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Figura 2. Razfes para 0 compromisso universitario com os ODS.
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Fonte: SDSN Australia/Pacific, 2017

s

“Podemos utilizar a rede global de universidades, sua universidade,
minha universidade, mais de dez mil universidades em todo o mundo, para ser
uma “rede de solugdes” ativa para ajudar aos governos, empresas, e a sociedade
civil a tragar o caminho até o éxito no desenvolvimento sustentavel, e também
ser a incubadora para o rapido desenvolvimento das tecnologias de
desenvolvimento sustentavel. As universidades de todo o mundo deveriam estar
na vanguarda a fim de ajudar a sociedade a encontrar as solugdes técnicas para

alcancar esses objetivos.”

Jeffrey D. Sachs, Diretor da Rede de Solucdes para o Desenvolvimento Sustentavel
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3. A EDUCAQAO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Foi a partir do documento conhecido como Relatério Brundtland, “Nosso
Futuro Comum” publicado em 1987, em cujo texto se consagrou o conceito de
desenvolvimento sustentavel, aceito até hoje, definindo como desenvolvimento
sustentavel, “o desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das futuras geracfes satisfazerem suas proprias
necessidades” (CMMA, 1987).

Indiscutivelmente, a educacdo € um fator absolutamente critico para o
desenvolvimento, mormente, no que se pretende que seja sustentavel. Em
especial, a educacédo de nivel superior nas respetivas universidades, contém nao
s6 importante relevancia para o desenvolvimento econémico em geral, pela
capacitacao individual, mas também pelo desenvolvimento de solucdes para 0s
problemas da sociedade em que se encontram inseridas.

As Instituicbes de Ensino Superior — IES, sdo ambientes de grande
aprendizagem, com excelentes oportunidades de expansao de conhecimentos,
pelo que nao lhes é permitido, atualmente, se abstrair do papel que podem e
devem assumir perante a sociedade.

Sua importancia nao reside apenas em ser local de preparagdo para um
emprego no mercado de trabalho, mas por capacitar para a participacdo mais
ampla como cidaddos, e especialmente, quanto ao desafio de solucionar
problemas, impostos a cada geracao.

A educacao superior tem demonstrado recorrentemente seu papel
crucial para dois tipos de crescimento. O primeiro € o crescimento baseado em
inovacdo endbégena, em que se desenvolvem novas ciéncias e novas
tecnologias, permitindo o surgimento de novas industrias, e o segundo tipo de
crescimento é a adaptacdo de tecnologias estrangeiras, as realidades
locais/regionais. Grande parte da atualizacdo dos progressos depende de trazer
tecnologias de outros lugares e utiliza-las eficazmente, recorrendo a
trabalhadores especializados — ndo necessariamente o0 mesmo tipo de cientistas
gue inventaram originalmente a tecnologia, mas cientistas que possam adaptar
essas tecnologias as realidades nacionais. Assim sendo, a transferéncia de

tecnologia € essencial.
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As universidades s&o vitais para promover a pesquisa e 0
desenvolvimento que constituem o nucleo das inovac¢des baseadas em ciéncia.
Evidentemente, sdo essenciais para prover, ndo apenas uma forca de trabalho
altamente capacitada e qualificada, mas também, a capacitacéo dos formadores
— especialmente os professores, que trabalham em toda a sociedade, ajudando
a preparar jovens de forma que possam desenvolver plenamente o seu capital
humano.

Outra atividade importante para a qual as universidades s&o
fundamentais é a solucdo de problemas, politicas e estratégias para fazer um
diagndstico diferenciado. Esse diagndéstico abrange a identificacdo de desafios
especificos que cada pais enfrenta, seja quanto a saude publica, aos sistemas
de transporte e infraestrutura, ao enfrentamento dos problemas de mudancas
climaticas, ou até mesmo, a adaptacdo de cidades para que se tornem mais
resilientes, face a desastres naturais.

Urge a necessidade de uma quantidade massiva de inovacdes para a
idealizacdo de novos sistemas, de novas formas de governar, novos principios
de comportamento e de organizacdo da nossa vida social e de nossos sistemas
politicos. E as universidades sdo e serdo preponderantes no alcance desse tipo
de solugdes.

Deste modo, nos propomos apostar e integrar um sistema
(nacional/internacional) de inovacdo e cooperacdo, que combine publico e
privado, fundacdes filantrpicas, universidades, empresas, laboratorios
nacionais e internacionais, que reunam um fluxo vasto de inovacbes e
capacidade de atuar na vanguarda dos avancos da ciéncia e da tecnologia, que
a realidade exige, atualmente.

Grande parte do desafio do desenvolvimento sustentavel, sugerido para
todos os paises, se encontra proposto na Agenda 2030 e seus 17 Objetivos
Globais de Desenvolvimento Sustentavel, com a criacdo de um sistema
nacional/regional/local de inovagéo, consistente com suas proprias capacidades,
necessidades e oportunidades.

Esta agenda sendo um plano de agcao para as pessoas, para o planeta

e para a prosperidade, procura fortalecer a paz universal com mais liberdade.

10
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Reconhecendo, no entanto, que a erradicagédo da pobreza, em todas as suas
formas e dimensdes, incluindo a pobreza extrema, € o maior desafio global e um
requisito indispensavel para o desenvolvimento sustentavel, a nivel mundial.

E € nesse cenéario que a educacdo superior desempenha um enorme
papel, como uma importante pe¢a na procura por solugdes, com a funcao de
examinar 0s complexos problemas que estamos discutindo sobre
desenvolvimento sustentavel; como passar para um novo sistema energeético;
como ter uma agricultura mais sustentavel; de que modo nossas cidades podem
ser reformuladas, ganhar novos objetivos, ser projetadas para ambientes mais
resilientes e mais saudaveis, com alta produtividade econémica e menor impacto
sobre o ambiente fisico.

A universidade deve ser vista pelos governos, cada vez mais, como
parceira e aliada, na procura e resolucéo de problemas, com o desafio de exercer
uma lideranca global, de promover solugcdes para o desenvolvimento
sustentavel, criando uma rede de conhecimentos baseada nas universidades de
todo o mundo, de tal forma que, essas universidades possam ser parceiras mais
eficazes em suas proprias cidades, em suas regidées ou paises, na solucédo dos
problemas para o desenvolvimento sustentdvel, com a partilha de novas

abordagens e inovagoes.

4. UNIVERSIDADES E OS ODS

A educacao, a extensado e a pesquisa se espelham explicitamente em
vérios dos ODS, naqueles em que as universidades tém um papel direto. Porém,
a contribuicdo das universidades para com os ODS é muito mais ampla, ja que
podem apoiar tanto a implementacdo de cada um dos ODS como a da prépria
estrutura dos ODS (Figura 3).

11
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Figura 3. Contribuicdo das universidades aos ODS.
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prestacdo de contas universitario

Fonte: SDSN Australia/Pacific, 2017

Algumas destas areas principais de contribuicdo séo:

a) Aprendizado e ensino
Os ODS reconhecem a importancia da educagdo para O
desenvolvimento sustentavel através do ODS 4, que exige proporcionar
‘educacdo de qualidade inclusiva e igualitaria, e promover oportunidades de

aprendizado permanente para todos” (Tabela 1).

12
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Tabela 1. Metas relacionadas com a educagéo e o aprendizado.

Objetivo Alvo

4.3 Para o ano 2030, assegurar o acesso igualitdrio de todes os homens e mulheres auma
formagao técnica, profissional e superior de qualidade, incluindo a ensino universitano

4 QALY
EDUCATION

I!!' l 4.4 Parao ano 2030, aumentar consideravelmente o ndmero de jovens e aduitos com
habilidades relevantes. incluindo as técnicas e vocacionais, para o acesso ao emprego,
o0 emprago de qualkidada e o empreendedonsmo

4.5 Parao ano 2030, eliminar as disparidades de género na educagio e assegurar 0
acesso igualitano a todos os niveis do ensino e a formagac profissional para as pessoas
vulneravess, incluindo pessoas deficientes, os povos indigenas e as criangas em
situagoes de vunerabilidade

4.7 Para o ano 2030, assegurar gue todos os alunos adquiram os conhecimentos tedricos
@ praticos necessanos para promover 0 desenvolvimento sustentavel, entre cutras
coisas mediante a educacgao para o desenvolvimento sustentavel e os estilos de vida
sustentaveis, os direitos humanos, a igualdade de género, a promegio de uma cultura
de paz e nao violéncia, a cidadania mundial e a valorizagio da dwversidade culturale a
centribuicao da cultura com o desenvolvimento sustentavel

4.a Construir e adequar instalagoes educativas qua tenham em conta as nacessidades das
criangas e das pesscas com deficiéncia e as diferengas de género, e que ofere¢cam
entornos de aprendizado seguros. ndo violentos, inclusivos e eficazes para todos

4.b Parao ano 2020, aumentar consideravelmeante a nivel mundial o numere de bolsas
dispeniveis para os paises em desenvolimento, em particular os paises menos
adiantados, os pequenocs Estados insulares em desenvolvimanto e os paises africanos,
a fim de que seus estudantes possam matricular-se em programas de ensino supearior,
incluindo pragramas de formacao profissicnal, programas técnicos, cientificos, de
engenharia, de tecnologia da informacgao e comunicagdeas, da paisas desenvolvidos e
outros paises em desenvolvimento

4.c Parao ano 2030, aumentar consideravelmente a oferta de docentes qualficados,
inclusive mediante a cooperagao intermnacional para a formacao de docentes em paises
em desenvolvimento, especialmente os paises menos adiantados e 0s pequencs
Estados insulares em desenvolvimento.

Fonte: SDSN Australia/Pacific, 2017

Apesar da educacado ser o centro de um dos objetivos — ODS 4 — esta
estritamente relacionada com todos os demais ODS e desempenha um papel
preponderante no seu apoio e implementacao. Isto se deve a que:

* A educacdo de qualidade conduz a melhores resultados de
desenvolvimento para as pessoas €, consequentemente, para suas

comunidades e paises. Aqui se inclui melhor acesso a um emprego remunerado,

13
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melhor nutricdo e saude, a reducao das diferencas de género, maior resiliéncia
frente aos desastres, cidaddos mais comprometidos e assim sucessivamente.

* A implementagdo dos ODS exigira abordar uma ampla gama de
desafios sociais e ambientais que sdao multifacetados e estdo interconectados;
estes implicam interconexfes complexas, incertezas e conflitos de valores.
Muitos destes desafios tém sido até agora dificeis de abordar, em parte, pela
tendéncia a se reduzir os problemas a aspectos basicos, ignorando o fator
humano, e optando por solu¢des dualistas (“‘ou A, ou B”). Dotar os estudantes
de habilidades para pensar através da complexidade, de transcender os
paradigmas, de aprender através do didlogo e da comunicacgédo, de participar de
uma reflexdo profunda, de gerar uma cosmovisdo e valores, assim como de
saber valorizar quando certas a¢cdes apoiam ou ndo o cumprimento dos ODS
(assim como outras importantes habilidades, conhecimentos e experiéncia
profissional), ajudara a criar implementadores de ODS mais efetivos e a acelerar
a implementacgéo dos restantes ODS.

Devido a importancia da educacdo para a totalidade dos ODS, é
fundamental proporcionar uma educacdo acessivel e inclusiva para todas as
pessoas; independentemente do género, identidade sexual, raca, idade, cultura,
etnia, religido, deficiéncia, status econdmico ou lugar de residéncia.

Para contribuir com a educacédo sobre os ODS, as universidades podem:

o Integrar os ODS e o0s principios da Educacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel - EDS, em todos os cursos de graduacédo e pos-
graduacéo, assim como na formacéo em pesquisa;

. Proporcionar formacdo sobre os ODS e sobre a EDS para as
pessoas responsaveis pela elaboracdo de planos de estudo, coordenacgédo dos
cursos e aos docentes;

o Oferecer formacdo e desenvolvimento de habilidades para
empresas e entidades externas sobre os ODS, assim como o0 conhecimento e
habilidades necessérias para aborda-los;

o Defender uma politica de educacdo nacional e estadual que

defenda a inclusdo dos ODS;

14
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o Vincular estudantes em processo de co-criacdo compartilhada de
entornos de aprendizado e iniciativas que apoiem o aprendizado sobre os ODS;

o Estruturar cursos em torno de projetos colaborativos para a troca
com aplicacéo pratica, na qual os alunos tenham opc¢des para atuar e refletir de
maneira interativa e desenvolvam capacidades adaptativas, enquanto trabalham
por um objetivo;

o A juventude, deve ser dada a oportunidade para ser escutada e de
participar na governancga da universidade, relativamente aos ODS;

. Utilizando o quadro dos ODS e a identificacdo de solucdes para 0s
desafios dos ODS como base para co-criar atividades, como cursos, programas
de ensino e aprendizado, programas de lideranca estudantil, hackathons, desafio
de empreendimento e de inovacao, excursoes de estudo, assim como atividades
de selecao para estudantes do ensino médio;

o Promovendo e apoiando clubes estudantis e associacdes, para que
se envolvam com os ODS e cooperem entre eles em atividades e eventos
relacionados com os ODS;

o Promovendo atividades de voluntariado abordando os ODS;

. Ajudando os estudantes a criarem redes ou clubes para mobilizar
a comunidade universitaria em dire¢cdo aos ODS através de eventos, campanhas
e projetos. Apoiando o envolvimento dos alunos em programas de lideranca,
nacionais e internacionais sobre os ODS, como SDSN Youth.

Para isso, as universidades podem:

. Estabelecer vinculos fortes com as empresas e a industria, para
monitorar tendéncias em relacdo a empregabilidade, por exemplo, através de
comunidades de préatica empresarial;

o Ampliar as oportunidades para o aprendizado ao longo de toda a
vida, como a educacédo em entidades e empresas, aprendizagem online, e
formacao profissional;

As universidades tém amplos vinculos com paises em desenvolvimento,
através de estudantes internacionais e ex-alunos, campus internacionais,

programas de intercambio académico, viagens de estudo e convénios com
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universidades de paises em desenvolvimento. As universidades podem
aproveitar esses vinculos para apoiar o desenvolvimento de habilidades para os
ODS através de diferentes formas, tais como:

o Envolver estudantes internacionais nos ODS, assegurando que a
EDS faga parte de todos os cursos;

o Desenvolver cursos online gratuitos de qualidade sobre o
desenvolvimento sustentavel e sobre como abordar os desafios dos ODS;

o Desenvolver relagdes de intercambio com universidades de paises
em desenvolvimento e programas de capacitacdo no pais para abordar os ODS;

. Proporcionar bolsas relacionadas com a tematica dos ODS para
estudantes de paises em desenvolvimento;

. Defender a criacdo de fundos de assisténcia internacional para o
desenvolvimento, tanto de bolsas como da educacdo condizente com o

cumprimento dos ODS.

b) Pesquisa
As universidades através de suas amplas competéncias e atividades de
pesquisa, proporcionam o conhecimento, a base empirica, as solucdes e as

inovacdes necessarias (Tabela 2).
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Tabela 2. Metas dos ODS relacionadas diretamente com a pesquisa

Objetivo Meta

entre outras coisas, fomentando a inovagao e aumentando consideravelmente,
até 2030, o nimero de pessoas gque trabalham com pesquisa e
dasenvolvimento por milhdo de habitantes e gastos dos setores publico e
privado em pesguisa e desenvolvimento.

o 9.5 f’-\umeqtgr a pesquisa cienj[iﬂca e melhorar a capacjdade tecnologica Idos setores
NORTATICRE: industriais de todos os paises, em particular os paises em desenvolvimento,

9.b Apoiar o desenvolvimento de tecnologias, a pesquisa e a inovagdo nacionais
nos paises em desenvolvimento, garantir um entormo normativo propicio a
diversificago industrial e a adigho de valor aos produtos bésicos, entre outras
Coisas.

—— T Os 005 2.3, 3.b, 7.a, 12.a se referem, respactivamente,
3 ANDWELESENG CLEAN ENER a necessidade de realizar pesquisas cientificas

Py e contribuictes para a agricultura sustentavel,
v U desenvolvimanto de vacinas e consumo e produgao

| sustentaveis. Os ODS 14.3, 14.4, 14.5, 14.a se referem

N it

m

17.6 Melhorar a cooperacao regional e internacional Norte-Sul, Sul-Sul e triangular
em relagdo a ciéncia, tecnologia e inovagio e do acesso a estas, e aumentar
o intercambio de conhecimantos em condigbes mutuamente concordantes,
melhorar a cocrdenagao enfre 0s mecanismos existentes, em particular, a
nivel das Nagées Unidas, e mediante um mecanismo mundial de facilitagao da
tecnologia.

2 fhe
L a necessidade de contribuictes cientificas para abardar
14 EELOWWATER a gestdo dos cceanocs e da pesca.

17.8. Pér em pleno funcicnamento, o mais tardar em 2017, o banco ds tecnologia
& 0 mecanismo de apoio ao dasenvelvimento de habilidades relacionadas
a ciéncia, tecnologia e pesquisa para os paises menos desenvaolvidos e
aumentar o uso de tecnologias instrumentais, em particular a tecnologia da
informacdo e as comunicacies.

Fonte: SDSN Australia/Pacific, 2017

A pesquisa €é a base para:

. Compreender os desafios: Necessitamos compreender as causas
e as dinamicas dos desafios do desenvolvimento sustentavel, representados
pelos ODS, para identificar quais sao as melhores politicas e solu¢cBes para
aborda-los. A pesquisa é fundamental para preencher as varias lacunas, em
nossa compreensao, do mundo fisico, dos sistemas humanos e das interacdes
entre eles que afetam estes desafios;

. Localizar a Agenda dos ODS: A pesquisa também tem um papel
importante na translagdo dos ODS e da Agenda Global 2030, em contextos
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nacionais e globais, incluindo ajuda para identificar desafios locais relevantes,
prioridades para a acao e indicadores apropriados para medir o progresso local;

o Desenvolver solucdes: A pesquisa € necessaria para impulsionar o
desenvolvimento de inovacdes, solugBes sociais e tecnoldgicas através dos
desafios dos ODS. Isso incluirh o desenvolvimento, o exame, a dire¢do e a
ampliacdo de solucbes, assim como a compreensdo das dificuldades e dos
obstaculos para sua implementacéo;

. Identificar e avaliar opcdes e vias: A implementacédo dos ODS esta
direcionada, no sentido de sabermos aonde queremos chegar. Entretanto,
encontrar o melhor caminho para la chegar pode se tornar um desafio, devido
aos contextos radicalmente diversos de cada pais e comunidade, as
interdependéncias, que podem conduzir a compensacdes ou sinergias entre os
objetivos e a probabilidade de que cada caminho inclua éxitos e fracassos. A
pesquisa — mediante o uso de modelos e abordagens de “backcasting” —
desempenhara um papel chave para ajudar os responsaveis politicos e ao
publico a construir, avaliar e identificar as vias mais positivas, eficientes e
coerentes para alcancar os ODS;

o Apoio & implementacdo operacional dos ODS: A comunidade
pesquisadora teve um papel importante na configuracdo da Agenda 2030 e dos
ODS, no entanto, restaram muitas lacunas e incognitas sobre a maneira de
implementa-los. A pesquisa tem um papel importante em determinar, por
exemplo, como dirigir e avaliar o progresso, como abordar sistematicamente as
interconexdes entre as metas e como incorporar a Agenda nos quadros de
politicas nacionais e regionais. A comunidade pesquisadora também tera um
papel importante na sintese e avaliagdo do progresso global dos ODS.
Finalmente, a comunidade pesquisadora também possui uma grande
experiéncia e instalagdes para recompilar, gerir e analisar dados, o que poderia
proporcionar um apoio muito necessario para a enorme tarefa de monitorar o
progresso dos ODS.

Varios dos ODS tém uma grande relevancia para o ambiente em que a

pesquisa é realizada, em especial:
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o ODS 5 (“Atingir a igualdade de género e empoderar todas as
mulheres e jovens”), ODS 10 (por exemplo: “10.3: Garantir a igualdade de
oportunidades e reduzir as desigualdades de resultados...”) - a falta de
diversidade na pesquisa cientifica, particularmente, na ciéncia, tecnologia,
engenharia, mateméticas e medicina — € bem conhecida, e pode diminuir a
qualidade e os resultados da pesquisa cientifica;

o ODS 4 (.. assegurar que todos os alunos adquiram os
conhecimentos e habilidades necessarias para promover desenvolvimento
sustentavel”) - é relevante para garantir que a proxima geracao de pesquisadores
esteja capacitada para conduzir pesquisas relacionadas com o desenvolvimento

sustentavel.

c) Governanca, Cultura e Atividades da Universidade

As universidades sao com frequéncia entidades grandes e podem ter um
impacto significativo nos aspectos sociais e culturais e de bem-estar ambiental
dentro de seus campi, comunidades e regides, e em certas ocasidfes muito mais
além. Estes impactos se relacionam diretamente com todas as areas dos ODS
e ao atuar responsavelmente, as universidades podem fazer contribuicdes
significativas para seu cumprimento.

As universidades sdo geralmente grandes empregadoras,
consumidoras, investidoras e proprietarias de iméveis. Supervisionam amplas
comunidades de colaboradores, estudantes e provedores. Podem criar fluxos
significativos de pessoas e bens que requerem investimento em infraestrutura
de areas adjacentes. Também podem influenciar muito mais além de suas
regides através de suas cadeias de fornecedores e seu alcance cada vez mais
internacional. Como resultado, as universidades tém um impacto em todos e

cada um dos ODS, e este impacto pode ser significativo.

d) Lideranca Social
Utilizando de sua posicdo Unica dentro da sociedade, as universidades,
tanto de forma individual, como coletiva, podem ajudar a dirigir, guiar e apoiar as

respostas locais, nacionais e internacionais para o cumprimento dos ODS.
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O que as universidades podem fazer?

o Fortalecer o compromisso publico e a participacdo na abordagem
dos ODS;

o Iniciar e facilitar o dialogo e a acao intersetorial sobre a
implementacéo dos ODS;

o Desempenhar o papel principal no desenvolvimento e promocéao de
politicas de desenvolvimento sustentavel,

o Demonstrar a importancia do setor universitario na implementacao
dos ODS;

o Demonstrar o compromisso do setor universitario com os ODS.

5. OBJETIVOS

e Desenvolver a cultura institucional de sustentabilidade na Universidade
Estadual do Maranh&o, por meio da aplicacdo e cumprimento da Agenda
2030 e dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel;

e Envolver todas as dimensoes, setores e atores da UEMA na incluséo da
Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, nos
processos institucionais;

e Elaborar propostas de colaboracdo, cooperacao e interligacdo com a
sociedade, na geracéo de respostas e solu¢cbdes para problemas;

e Criar acles estratégicas para a adocdo dos ODS na Universidade
Estadual do Maranh&o, para o enfrentamento da condicdo de pobreza e

solucionar os desafios do desenvolvimento sustentavel.

6. META
e Realizacdo de 80% das atividades previstas para serem executadas em
2023.
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7. PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL UEMA 2030

Para o desenvolvimento da estruturagcdo e atuacdo da Assessoria
Especializada na Articulacdo dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel ODS - UEMA, instituida pela RESOLUCAO N.° 1050/2021-
CONSUN/UEMA, contamos com inumeras e indispensaveis parcerias, internas
e externas, sem as quais ndo sera possivel cumprir com os prazos estipulados,
nem colocar a Uema na posi¢cao de cumprimento do que é sugerido na Agenda
2030.

O presente plano baseia-se num processo construtivo e dinamico.
Inicialmente estruturado como um plano de agéo para 2023 (Tabela 3), prevé-se
a necessidade da reavaliacdo dos processos, para a sua reformulacao até o ano
de 2030. A primeira versdo do plano de acdo, com vigéncia 2021-2022, esta para

consulta no endereco https://ods.uema.br/plano-de-acao/.
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Tabela 3. Descricdo das atividades, premissas, riscos, periodo de execuc¢do e setores envolvidos para a execucao do Plano de
Acao ODS 2023 na Uema

Periodo
N Acdes de Premissas Riscos Setores envolvidos
execucédo
Jan — Dez | - parceria com Ascom - Falha de comunica¢@o com | ASCOM
- atualizag&o da pagina ODS ASCOM CTIC
- producao de arte e texto - Auséncia de resposta da|PROINFRA
- trilha ODS CTIC
1 Campanha de divulgacdo em parceria com - paradas de 6nibus informativa | - confec¢cdo das placas e
ASCOM - material de divulgacao para os | definicdo de percurso
Campus (placas, cartazes, |- publicacdo da localizacédo
adesivos, banner) dos ODS para o MA
- orcamento para material
grafico
Mar — Abr | - atualizagcéo da pagina - Auséncia de resposta da|CTIC
2 Pégina oficial ODS no site da Uema - métricas por ODS CTIC
Fev—Ago |- Agendamento prévio das |- Auséncia de respostas aos | SETORES DE
. - reunibes com setores internos | agendamentos de reunides | GESTAO
Garantir que os objetivos de todos os planos de . c . )
~ ; - planejamento das reunides | por meio de Cl e Email
3 gestao estejam em acordo com a Agenda 2030 . . " .
. . observando as particularidades | - Falta de engajamento dos
para o Desenvolvimento Sustentavel. de cada setor gestores
- engajamento dos gestores
Maio - Definir o formato da|- Falta de proatividade DIRETORES DE
composicao da comisséo - Recurso para disponibilizar | CAMPUS
~ o - Identificacéo dos | transporte e diarias ORGANIZACOES
Renovacéo e ampliacdo da rede de contatos de . L i . .
T atores/articuladores regionais Tempo disponivel para|DE DISCENTES
membros da Comissdo ODS na UEMA com ~ o ~
4 . . - adesdo dos docentes, |realizacdo da acao
reforco da presenga no  continente: ; . :
ST A servidores e discentes. - Reconhecimento dos
territorializando os ODS nos Campus - .
- documento oficial | demais gestores do papel do

reconhecendo a funcéo

articulador
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Periodo

Acbes de Premissas Riscos Setores envolvidos
execucao
Mai - Dez |- Atendimento da demanda |- Auséncia de resposta da|CTIC
pela CTIC CTIC ASCOM
- Certificar trabalhos avaliados |- Pouca adesédo a plataforma
L . ~ - Producdo de midia de |- Auséncia de divulgagdo
Atualizacéo, fortalecimento e promocgédo da . =
divulgacao da plataforma
Plataforma ODS Uema. :
- Melhoria do resultado da
plataforma (quantificado)
- plataforma como fornecedora
de dados
Mar - Dez | - producéo de contetdo - Falta de adesdo dos|ASCOM
Divulgar Selo ODS — UNB e o Prémio ODS - conhecer as regras de|docentes e discentes
Maranhdo para cadastro de pesquisa e submissdo - N&o sistematizacdo da
extensao divulgacao nas midias sociais
da Uema
Abr - Ago |- divulgagdo dos trés moédulos |- Montagem do curso com | PROGEP
na Plataforma Eskada imagens gravadas UEMANET
. N - Producéo do Curso para Ava | - articulagéo com | PROEXAE
Aprimoramento do programa de capacitacao e .
. Progep organizacdes estudantis ASCOM
em ODS para alunos, professores e servidores o
d - Palestra para organizacdes de
a Uema . !
discentes (ligas, empresas
juniores, diretérios, atléticas,
entre outros)
Jan - Dez |- reunides setoriais - adesdo dos setores SETORES DE
- sensibilizacéo e | - Articulacdo com Ascom GESTAO
. . . . conscientizacdo de gestores e |- Producao de contelddo ASCOM
Diagnéstico e analise dos projetos, dos .
suas equipes
documentos, normas e regulamentos, dos e
~ . - publicizar documentos,
programas, das acdes e dos eventos alinhados
normas, regulamento, entre

com a Agenda 2030.

outros, vinculados aos ODS
- uso do selo ODS da Uema
consciente
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Periodo

N Acbes de Premissas Riscos Setores envolvidos
execucao
Jul - Recurso - 0 ndo alinhamento com | PROEXAE
- redacdo do novo edital Unicef UNICEF
Abertura de Edital de Incentivo a préticas de - alinhamento com Selo Unicef | - auséncia de recurso
9 . ~ ~ (2021-2024)
divulgacéo e aceleracdo dos ODS (anual). defini o N
- definir critérios de selecéo
associado a nossa plataforma
OoDS
Fev - Aprofundar os conhecimentos [- O ndo engajamento da|AGENCIA
Difundir o Pacto G|Oba|, no meio empresaria| sobre o Pacto Global das equipe da SRI e Marandu MARANDU
10 por meio de parcerias com Marandu e Re|agées equipes SRI e Marandu - Auséncia de resposta dos | SR INSTITUCIONAL
Institucionais - Criacdo da estratégia de |empresarios
didlogo com empresas
Fev - Sistematizacdo de dados para |- N&o recebimento de |ESCRITORIO DE
Debate sobre processo conceitual e| Jul-Nov |o Escritorio de Dados informagbes dos setores da|DADOS ARI
11 alinhamento de a¢bes aos ODS setorial para o - Busca ativa de informacdes e | Uema SETORES DE
atendimento da metodologia do THE Ranking evidéncias 2022 - N&o consolidagdo da|GESTAO
de Impacto. - divulgacdo do resultado 2021 | parceria ha submissao com a
ARI
Jan - Dez |- Sistematizacdo de dados|- A ndo sistematizacdo de |-
Elaboracdo de relatério de compilacdo dos mensais dados mensalmente
12 | resultados obtidos do levantamento dos dados -  Redacdo do relatério
referentes aos ODS (anual). semestral e final
- registros fotogréficos
Mar - Dez | - edital de evento - Auséncia de recursos PROEXE
50 d di L - evento tematico anual - O néo planejamento | REITORIA
13 Promoga~o € eventos para disseminagao e - Realizacédo de palestras antecipado
aceleracdo dos ODS T . =
- Participacdo em eventos - Falta de articulagdo com
outros eventos
Premiacéo ODS para as melhores iniciativas Out - Dez |- cadastro correto na | - Falta de recursos CTIC
14 setoriais e individuais: integracdo de plataforma - a ndo atualizacdo da|REITORIA

responsabilidade social e sustentabilidade nas
avaliagbes de desempenho e recompensas.

- atualizag&o da plataforma
- definir comisséo de avaliacdo

plataforma
- auséncia de divulgacao
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Periodo
N Acbes de Premissas Riscos Setores envolvidos
execucao
- definir prémio - falta de compromisso da
- promover os premiados comisséo avaliadora
Associacdo com Instituicdes Locais, outras IES Mai - Articular visitas ou convites | - Nao ade;é_o_ dos gestores CHEFE DE
S ' para gestores de outras IES - Incompatibilidade de agenda | GABINETE DA
15 |e Governo (Comissao Estadual para os ODS) a . s X
favor da disseminacéo e aceleragdo dos ODS i PTOd“Z” material |nformat|v_o REITORIA
' - Divulgar a Rede ODS Brasil REDE ODS BRASIL
Abr - Set | - Edital do livro - recurso PPG
- Definir corpo editorial - auséncia de engajamento | EDITORA
Producédo de informacédo aplicada a realidade - Fazer revisao com gestores das pos
16 |maranhense para implementacdo dos ODS - Diagramacéao
(pesquisa, ensino e extensao). - Evento de lancamento
- articulacdo com os programas
de pés-graduacéo
Fev - Dez |- Identificar possiveis parceiros | - falta de agilidade do setor de | ARI
- Identificar parcerias efetivas | convénio SRI
Ampliacdo de parcerias institucionais regionais, vigentes - recurso para visitas técnicas
nacionais e internacionais, na difusdo do - Atencdo a formalizacdo de
17 : ; : -
conhecimento sobre ODS, e na procura por parcerias no Tocantins, Piaui e
solucdes inovadoras. Para.
- Reunido com setor de
convénio
Estimular o desenvolvimento de HUBs, Cluster, | Mar - Dez | - Identificar as acbes existentes | - Auséncia de comunicacéo | SRI
Arranjos Produtivos Locais, Redes, StartUps, interna PROEXAE
18 |Empresas Junior, Ligas, Atléticas e - Falta de cadastro PPG
Observatérios no desenvolvimento de produtos PROGRAMAS DE
tecnoldgicos atrativos ao setor produtivo. POS
Jan - Dez |- edital de eventos DIRETORES DE
Estabelecimento da cooperacdo com o0s - mapeamento de cooperacdes CAMPUS
19 o .
municipios que possuem Campi da Uema. ENSINAR
UEMANET
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Periodo
N Acbes de Premissas Riscos Setores envolvidos
execucao
SETOR DE
CONVENIO
SETOR DE
ESTAGIO
Participacdo em eventos externos para a| Jan-—Dez |- Identificar eventos potenciais | - Recurso -
partilha de experiéncias institucionais referente regionais, nacionais e | - organizagdo dos resumos
20 a aplicacdo dos ODS. internacionais
- Sistematizar a experiéncia em
OBS: evento proposto ODS 13, 14 e 15 em formato resumo expandido e
junho de 2023 resumo simples
Mar - Set |- didlogo com diretores de DIRETORES DE
. i . centro CAMPUS
21 Forum de escuta e didlogo com a sociedade - montar aco piloto
organizada. . caop
- articulagdo com empresas,
municipio, IES, sociedade, ...

Jun-Jul |- Criagcdo do Gabinete de NAU,
participacéo social e COMISSAO
diversidade MULHER

Definir politica institucional para populagdo - Articulagdo - com  demais OUVIDORIA
22 vulneravel setores ARI
- Reunir documentos PROEXAE
estratégicos ASCONS
- Criacdo da Politica de NAU
Desenvolvimento Sustentivel
Mar - Dez | -Curricularizacdo da extensdo | - falta de adesao dos gestores | PROG
Inclusé@o de conteudo relacionado as ODS nos (tema_ transverse_ll) : . PPG
~ . ~ . - publicacéo de livro informativo PROGRAMAS DE
cursos de graduacéo e pés-graduacdo, a fim de ; <
23 |preparar os futuros profissionais para serem ) al’lnhamento com setor de POS
lideres na promocdo de uma sociedade currl_culo da PROG . PROEXAE
sustentavel - alinhamento com Ensinar, DIRETORES DE
Uemanet e Proetnos CURSO
NDE
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Periodo
N Acdes de Premissas Riscos Setores envolvidos
execucao
- dialogo com diretores de
cursos de NDE
Jan - Dez |- alinhamentos com | - Nao alinhamento dos editais | PROEXAE
Realizacdo de pesquisas e broietos de coordenadores de TCC, |- falta de interesse dos|PPG
extensé% voltadospargasolu 50 dpe Jroblemas Coordenadores de Pesquisa e | gestores COORDENADORES
. N P ¢ proble Extensao (Pro-Reitorias) - dificuldade de agenda DE TCC
24 | relacionados as ODS, como a conservacao da .
o . ~ s - alinhamento com programa de PROGRAMAS DE
biodiversidade e a adaptacdo as mudancas < i 2
S pos do tema especifico (plano e POS
climaticas. ~
producéo)
- Editais com vinculacdo ODS
Jan - Dez |- Reviséo do PDI - Falta de conhecimento do | PROPLAD
- Identificagcédo de atores PDI por gestores
25 | Alinhamento das acées com o PDI - Acompanhamento das ac¢des |- Metodologia de
acompanhamento
- Interlocu¢éo com a Proplad
no monitoramento de acbes
Fonte: Elaboragdo Propria, 2023.
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8. COLABORAC}AO E MUDANCA DE ATITUDES

Com a criagdo e operacionalizacdo da Assessoria Especializada na
Articulacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel ODS - UEMA
pretendemos que a Agenda 2030 e os ODS passem a fazer parte da missdo da nossa
instituicao.

Sera uma nova forma de ver a UEMA, de pensar UEMA, de sentir UEMA, e
futuramente, de sermos reconhecidos como uma UEMA contextualizada na realidade
maranhense e mundial.

Esta serd uma assessoria de cooperacdo e articulacdo para dar vazdao,
respaldo e amplitude a implantacao da Agenda 2030 na UEMA.

Com esta medida sensibilizaremos, conscientizando e culturalizando a UEMA
de forma que esta evolua e se mostre, em prol do desenvolvimento sustentavel, nas
perspectivas indissociaveis, de gestao, social, econémica e ambiental, integrando um
plano global, assumido mundialmente, que nos leva a um pensamento mais eficiente,
mais justo e sustentavel de SER UEMA!

ApoOs este grande esforco, e que serd exigido a todos nds, com certeza,
surgiremos com uma UEMA renovada, mais preparada, mais condizente e adequada
com o que o planeta nos pede e precisa para 2030.

Assim, associando os valores, misséo e o propésito da UEMA nos tornaremos
uma instituicao resiliente, apta a enfrentar o futuro que nos aguarda nos proximos 7
anos.

Estamos propondo, portanto, um novo olhar para a nossa instituigéo,
enquanto IES Estadual, de um estado do Nordeste, da nacdo de proporcdes
continentais que € o Brasil, e que se reveja e renove para abracar o seu efetivo papel
na sociedade, no estado e no mundo, em um salto para a realidade global, cumprindo
um plano mundial, para solucionar um problema, que é de todos e onde todos somos
chamados a contribuir, para um mundo mais justo, mais igualitario, mais préspero,

mais pacifico e claro, mais sustentavel, é o que nos é proposto pela Agenda 2030!

Q ; 7 s
e ninguem figie para lra:
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