Governanca Participativa

Como integrar diversas perspectivas nas decisoes do Estado?
Um debate necessario sobre modelos de gestao colaborativa e transparéncia.

» Conferéncia Estadual ODS — Maranhao
» Eixo 5: Governanca Participativa

Quando o Estado decide sozinho, erra mais.
Quando decide com a sociedade, acerta mais — e implementa melhor.
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Problema central

O Estado decide... mas resolve?
» DecisOes corretas no papel
P Baixa efetividade

» Conflitos recorrentes

» Politicas frageis

Diagnaostico:
O problema nédo é norma — é governanca.




Complexidade atual

Problemas contemporaneos:
» Ambientais

» Sociais

» Urbanos

M multiplos atores
M multiplos interesses
M multiplas responsabilidades
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Diagndstico Técnico:

Litigios atuais sao: Modelo tradicional:
» Complexos » Decide
» Multipolares » Nao resolve

» Estruturais
i B i,



Virada de paradigma:

Nao basta decidir — é preciso transformar.

» ANTES: decisao isolada.
» AGORA: decisao construida.

M Progressiva
M Dialogada
M Coordenada

» Governanca colaborativa
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Fundamento juridico e institucional

Base normativa:

» Constituicao Federal
— direitos fundamentais / politicas publicas

» CPC (art. 69)
—> cooperacao processual

» Conselho Nacional de Justica
— diretrizes de atuacao judicial

- P Recomendacao n? 163 do CNJ
— processos estruturais

» Atuacao sistémica do Judiciario



ODS na pratica
Agenda 2030 — Organizac¢do das Nag¢des Unidas B

ODS relevantes:

M ODS 11 — Cidades Sustentaveis
M ODS 12 — Consumo Responsavel
M ODS 13 — Acdo Climatica

M ODS 16 — Instituicdes eficazes

M ODS 17 — Parcerias institucionais

» Exigem governanca para sair do papel
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CNJ e implementacao

» Resolucao n? 400 do CNJ
— sustentabilidade institucional

» Recomendacao n?2 163 do CNJ
— enfrentamento de litigios
complexos

» O CNJ operacionaliza os
ODS no Judiciario




Processos estruturais

» Falhas sistémicas
» Multiplos atores
» Solucao progressiva

M N3o ha solucdo simples

» decisdo = processo + governanca
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Novo papel do Judiciar

De:
» Decisor

= )

: Para:
== P Articulador
» Coordenador
» Indutor

» Governanca judicial ativa



Ferramentas praticas

» Audiéncias de governanca
» Participacao institucional
» Dialogo social

» Apoio técnico

» Mais legitimidade + mais efetividad




Seu diferencial

Forum Ambiental de Caxias

» Articulacao institucional
» Universidades + sociedade
» Construcao coletiva

» Atuacao continua

» Governanca aplicada
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Fechamento final

» Problemas complexos exigem solucdes coletivas
» Transparéncia gera confianca

» Participacao gera legitimidade

» Governanca gera efetividade

» Integracdo de perspectivas = decisdo que funciona
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